1° Curso Marketing no Agronegocio Brasileiro - ESPM

LOGISTICA NO AGRONEGOCIO

~

LW

ABMRIA

Associacao Brasileira de
Marketing Rural & Agronegocio

Mauricio Sampaio



Sumario Executivo

A dimensao do Agronegocio Brasileiro

Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo

A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos,
Armazéns e Transporte

Os desafios da logistica diante dos cenarios de
crescimento das principais commodities.




Sumario Executivo

A dimensao do Agronegocio Brasileiro




A dimensao do Agronegocio Brasileiro

OS NUMEROS E DESCRIGCAO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

e 388 MILHOES DE HAS EM AREAS AGRICULTAVEIS COM 90 MILHOES DE HAS
AINDA NAO EXPLORADOS
e 40% do PIB - R$ 527 BILHOES EM 2006 (R$ 564 BILHOES EM 2004!1)
e BALANCA COMERCIAL DE U$ 40 BILHOES EM 2006

(U$ 34,1 BILHOES EM 2004!1)
e 37% DOS EMPREGOS -17 MILHOES DE PESSOAS TRABALHANDO NO CAMPO
e 40% DAS EXPORTACOES TOTAIS DO BRASIL

e APROXIMADAMENTE 500 INDUSTRIAS FORNECEDORAS DE
INSUMOS DE PRODUGAO (ANTES DA PORTEIRA)

e APROXIMADAMENTE 10000 DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES
DISTRIBUIDOS EM TODO O TERRITORIO NACIONAL

¢ 4 MILHOES DE PROPRIEDADES RURAIS (DENTRO DA PORTEIRA),

CONTANDO TAMBEM COM APROXIMADAMENTE 400 COOPERATIVAS
AGRICOLAS

By oA



A dimensao do Agronegocio Brasileiro

OS NUMEROS E DESCRIGCAO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

eCADEIAS BASTANTE MADURAS E COMPLEXAS NA INDUSTRIA
INTERNA PROCESSADORA, EXPORTADORA DE PRODUTOS DE
ORIGEM VEGETAL E ANIMAL( /N NATURA, SEMI-PROCESSADOS E
INDUSTRIALIZADOS), QUE PROCURAM CADA VEZ MAIS GANHOS DE
ESCALA E PRODUTIVIDADE

e 25 ENTIDADES OFICIAIS DE PESQUISA AGRONOMICA
e SOFISTICADOS INSTRUMENTOS E PRODUTOS FINANCEIROS DISPONIVEIS

PARA ESTE SETOR, POREM POUCO UTILIZADOS PELOS INTEGRANTES
DA CADEIA DO AGRONEGOCIO




A dimensao do Agronegocio Brasileiro

Balanca Comercial do Agronegocio

QO saldo comercial passou de USS$ 15 bilhGes para US$ 45,3 bilhdes

(USS bilhdes) : _ 52,7
Elevacoes nos precos das commaodities 49,4
e aumento das importacées chinesas e

39,0

EXPORTACOES
23,9

25,8

20,3
IMP ORTACOES]
- " - Dissle 7.4
5.8 6,7 '
: : 4.8 : 45 : 4.8 : 4.9 : 5,2 : :
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Abri07

Fonte: MAPA
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USs hilhoes

A dimensao do Agronegocio Brasileiro

Saldo da Balanca Comercial Brasileira

Fonte: MAFPA




A dimensao do Agronegocio Brasileiro

Uso da terra no Brasil
(base 2006)

Area agricultavel disponivel 152,5 milhdes de hectares ou
total estimada 17,9% do temtorio

Area agricultavel utilizada 62,5 mihoes de hectares ou
7.3 % do temtono

15 milhdes de hectares
Lavouras permanentes ou 1,8% do temtdno

42,5 milhtes de hectares
Lavouras temporarias ou 5% do temtdno

S milhoes de hectares
Florestas Plantadas ou 0,6% do temtdno

Area Agricultavel disponivel 90 milhdes de hectares ou
nao utilizada 10,5% do temténo
Cerrados
Pastagens 177 mithSes de hectares
ou 20,8% do temtono

Area de Florestas Nativas e 440 milhdes de hectares, ou
Reservas Ambientais 53% da &rea total do Brasil.

Fonte: IBGE e CONAB




A dimensao do Agronegocio Brasileiro

OS NUMEROS E DESCRICAO DO AGRONEGOCIO AREA PLANTADA
BRASILEIRO 2004 %
(Mil ha) (a)

SOJA 22.195
MILHO 12.412
CANA DE ACUCAR 6.198
REFLORESTAMENTO 5.358
FEIJAO 4.197
ARROZ 3.190
CAFE 2.439
TRIGO 2.231
PASTAGEM 1.834
ALGODAO 941
CITRUS 906

TOTAL 62.500 20
PASTAGEM SEM UTILIZACAO DE TECNOLOGIA - 150.000 48
DEMAIS CULTURAS SEM UTILIZACAO DE TECNOLOGIA 8.450 3
POTENCIAL DE AREA AINDA NAO EXPLORADA 90.000 29
TOTAL GERAL 310.950 100




A dimensao do Agronegocio Brasileiro

Disponibilidade de areas agricultaveis por pais
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo - Graos

Area Plantada e Producio Graos - Brasil
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo - Graos

Curto Prazo 2006/2007

eManutencio do cenario de crise na Industria—Local
(Fechamento de Plantas de Crushing para reducgéao da
capacidade ociosa)

eMudancas na cadeia de Sup/y Chain devido ao aumento da
participacao das Exportagdes de soja grao ( menor agregacao
de valor)

eVariavel chave taxa de cambio.




Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo - Graos

Médio e Longo Prazo 2007/2011

eExpressivas mudangas no balanceamento da cadeia de Suply Chain
(crescimento de area e da produgao somente nas regides de fronteiras)

e Recuperagao do complexo soja, atingindo o recorde de producgao neste
ano. (58 milhdes de toneladas em 20,7 Milhdes HA)

eConsolidagao dos corredores logisticos Norte e Centro—Norte(soja e
algodao) com retorno mais sustentavel na competitividade nas exportagoes
brasileiras

eVariaveis chave

Pavimentacao da Br 080 ok

Pavimentacao da Br 163 ok

Construgao da ferrovia Tocantins e Maranhao ( Ferrovia Norte / Sul )
Reestruturagdo do Suply Chain com novos modais rodoviarios e rodo-
ferroviarios
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e

Alcool

Fonte: UNICA, Esalq e Agroconsult

Safra 2005/06 - Rentabilidades

Safra 2005/2006
Centro-Sul quanto a Eficiéncia

Custo Médio da Matéria Prima Baixa Meéedia Alta

Cana-de-Acucar (TCM) 53,84 53,84 53,84
Custo Acucar Cristal (50 Kg) 24,47 22,43 19,94
Custo Alcool* (litro) 0,76 0,70 0,64
Custo Unicop® (52% alcool e 48% actcar) 23,12 21,28 19,17
FPreco Acucar Cristal (50 Kqg) 33,19 33,19 33,19
Preco Alcool (litro) 0,80 0,80 0,80
Unicop Mix (52% alcool e 48% agUcar) 25,00 28,00 28,00
Aclcar 8,72 10,76 13,25
Alcool 0,05 0,10 0,16
Unicop 4,88 6,71 8,83
Acucar 36% 48% B6%
Alcool 6% 15% 26%

Unicop C21% 2%  46%>

1Unicop = 1saca de aglcar de 50kg

*Aloool transformade em saca de aglcar

(TCM)=Tonelada de cana moida, inclui custo s de industrializagdo e administragdo

£® Agroconsult
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

Projecoes Safra 2006/07 - Rentabilidades

Safra 2006/2007
Centro-Sul quanto a Eficiéncia

Cusio Medio da Matéria Prima Baixa Media Alta

Cana-de-Aclcar (TCM) 58,15 58,15 58,15
Custo Acdcar Cristal (50 Kg) 26,43 24.23 21,54
Custo Alcool* {litro) 0,862 0,76 0,69

Custo Unicop® (52% alcool e 48% agdcar) 24 97 22.99 20,70

Pregos Médios Recebidos

Freco Acdcar Cristal (50 Kg) 44 00 44,00 44,00
Preco Alcoal {litro) 1,00 1,00 1,00
Unicop Mix (52% alcool e 48% aglcar) 36,14 36,14 36,14

Margens Brutas

Actecar 17,657 19,77 22 46
Alcool 0,18 0,24 0,31
Unicop 11,17 13,15 15,44
Acticar 66% 82% 104%
Alcool 22% 329% 45%

Unicop < A5% 57% 15‘7_5:)

1Unicop = 1saca de aglhcar de 50kg

*Aleooltransformade em saca de aglﬂcar

(TCM ) =Tonelada de cana moida, inclui custos de indu5trial."za|;§{: Eadminiatrag.ﬁ{:

Proje¢do: Agroconsult; (reajuste de 8% nos custos da cana. Pregos medios
recebidos projetados conforme o mercado futuro da BM&F) L’AQFUCGHSUET-

ABMRS A




Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

6.500 -

65.000

Mil ha

5.000 -

4500 -

4.000

Area Industrial de Cana-de-Acucar
(Projecao safra 2007/08)

+ 441 mil ha (+7,1%)
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Fonte: CONAB, Projecdo: Agroconsult
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

Expansao Longo Prazo — Demanda
por Cana-de-Acgucar

Taxa de crescimento com 25% de Alcool Anidro na Taxa de crescimento com 20% de Alcool Anidro na
Gasolina: 8,1% aa. Gasolina: 7,9% aa.
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

Expansido Longo Prazo - Area
Plantada

Taxa de crescimento com 25% de Alcool Anidro na Taxa de crescimento com 20% de Alcool Anidro na
Gasolina: 6,2% aa. Gasolina: 6,0% aa.
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e

Alcool

Mix de Producao
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Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

Curto Prazo 2006/2007

eManuteng¢ao do cenario positivo com expansao de area plantada principalmente nos
estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias (30 novos projetos somente no Estado de Sao
Paulo)

ePrevisao de crescimento de 7% na colheita de Cana em 2007, com 490 milhdes de
toneladas, sendo Sao Paulo o maior produtor (57%).

eConsolidagao no setor através de aumento na participagao do capital estrangeiro
Variaveis chave

‘Mudanca da percepg¢io do consumidor interno sobre a utilizagdo do alcool combustivel
como alternativa sustentavel para o planeta.

‘Investimento na Infra-estrutura logistica e Supply Chain da cadeia do Alcool
*Investimento em desenvolvimento de tecnologia de produgao agricola para novas regides de

plantio.

*‘Regulamentagao Global Ambiental com crescimento das '. BMR:
Exportacdes de Alcool <7 A A



Tendéncias para o Curto, Médio e Longo Prazo — Cana, Agucar e
Alcool

Médio Prazo 2007/2011

eConsumo interno crescente via crescimento da produc¢io dos veiculos
flex fuel , bem como incorporagao do alcool nos bio-combustiveis
(biodiesel)

eAjuste da oferta de agucar pela demanda crescente de alcool

ePetrobras coordenadora da cadeia de Suppl/y Chain dos
biocombustiveis

eNovos projetos integrando fonte d’e energia-cana de agucar, com a
industria de soja - State of the Art (Alcool, Oleo de soja, biodiesel e
coogeracgao)

eTaxas de crescimento acima de 5% aa

By oA
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Portos - Quantidade

36,0

quilometros

Publicos Privados

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

BRAZILIAN MAIN PORTS
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Itacoatiara




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Vila do Conde
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Itaqui




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Recife

Porto de Recife
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Maceio

FPorto de Maceio




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Maceio

1L L Fetrotanker | 2ermung
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Aracaju




A Logistica no Agronegocio Brasileiro

: Portos

Aratu
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Aratu

TGL Mot Pier 2
TGL South Fies

TPG [Gas Y




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Vitoria




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Vitoria




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Tubarao

Tubardo / Praia Mole Port
Terminals:

TDPF pier 4

TDP pier 3

Pier 1 South

Pier 1 Morth

TCL

Piar 2

Steel Berth 01

Steal Berth 02

Steel Berth 03

Coal Terminal Berth 02




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Santos
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A chegada na Baixada Santista

Distrito Industrial
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Santos — Terrr_lin_al Fosfértil




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Santos — Terminal Termag




Brasileiro: Portos

10

A Logistica no Agronegdc

Paranagua



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Paranagua




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Sao Francisco do Sul
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Imbituba

Imbituba Port Terminals:
Cia. Docas Imbituba
Tricken
Libra Terminais
Votorantim
Libra Standard

Cia. Docas Imbituba m
Fertisanta

R gmy i B rcm o
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Rio Grande

Incobrasa
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Porto Alegre

Swerra Morena Grain Terrnina K

Bunge Grain Termins

Baa and Genesal Cargo Quay

Porto Alegre Port Terminals:
Serra Morena Grain Terminal
Bunge Grain Terminal
Bulk and General Cargo Quay
CESA Grain Terminal
Tergasul LPG Terminal

ABMREA

R gmy i B rcm o
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Principais Gargalos

*Porto de Santos




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Principais Gargalos

*Acesso a margem
direita do porto de
Santos por bitola

estreita




Infra-estrutura Portuaria para o Crescimento

Necessidade de aumento de capacidade nos Portos nos proximos 8 anos

(Em milhdes de tons) Min - Max
Portos ao longo do Rio Amazonas’ ... » |7-10

|
Sa0 LUIS  -eemrerermeeeend > 7-10
Aratu _
llhéus g
ViItGrig s > 3-5
Santos/Sepetiba ... > [10-15
Paranagua ... » |2_3

Sao Francisco
Necessidade total de aumento de capacidade de embarque : |31-47

.

1 — ltacoatiara, Santarém, Vila do Conde, Itaituba



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A Lei de Modernizagciao dos Portos
Principais Objetivos:

* Permitir a exploracao da operacao de movimentacao portuaria pelo setor
privado;

* Promover investimentos em superestrutura, a modernizagao da operacgao,
com a aquisicao de equipamentos novos e mais produtivos pelo setor
privado;

* Reduzir o tempo de espera e de permanéncia dos navios;

* Permitir a exploragao de cargas de terceiros em terminais de uso privativo,
antes limitado as cargas proprias;

* Promover a concorréncia entre terminais e entre portos, por meio do
arrendamento das instalacoes e de terminais a empresas privadas

» Adequar a quantidade de mao-de-obra na operagao portuaria, segundo os
Novos processos tecnologicos e produtivos.

By oA



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A Lei de Modernizagciao dos Portos
Possibilidades da transferéncia da operacao portuaria para o setor privado:

» Concessdo da administracdo portuaria. Na concessao, a licitagao é
realizada na modalidade de concorréncia e, nesse caso, a exploracao de
portos publicos podera ser exercida por qualquer entidade privada que
vencer a licitacao.

» Qualificacdo e atuacéo de operadores portuarios privados. Nessa forma,

ha um ato administrativo da autoridade portuaria, para cumprimento de
normas, para a qualificacao e para a prestacao de servigos de movimentacao
de cargas, efetuados exclusivamente pelos operadores privados; e

» Arrendamento de areas e instalacoes portuarias. A exploracao de atividades
portuarias é efetuada com selecao por meio de licitacao nas

modalidades de concorréncia ou leildo, exceto quando o interessado for

titular do dominio util da area, caso em que necessitara de autorizagcao

apenas na Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). c ABMR:A



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A Lei de Modernizagciao dos Portos
A reforma do setor portuario define dois tipos de portos:

*Porto organizado: cujo trafego e operagdes portuarias estao sob jurisdicao
de uma autoridade portuaria;

*Instalagao portuaria de uso privativo: que € explorada por pessoa juridica
de direito publico ou privado, fora da area de porto organizado.




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A Lei de Modernizagciao dos Portos

O porto organizado € supervisionado pelo Conselho de Autoridade Portuaria
(CAP), criado com o objetivo de regulamentar a exploragao dos portos.
O CAP é formado por quatro blocos:

» Bloco do poder publico, com um representante da Uniao, presidente do
conselho, um do estado e um do municipio sede do porto;

» Bloco dos operadores portuarios, com um representante da administracao
do porto, um dos armadores, um dos titulares de instalagdes privativas na
area do porto e um dos demais operadores portuarios;

* Bloco dos trabalhadores portuarios, com dois representantes dos
trabalhadores avulsos e dois dos demais trabalhadores portuarios;

* Bloco dos usuarios dos servicos portuarios, com dois representantes dos
exportadores/ importadores, dois dos donos ou consignatarios das
mercadorias e um dos terminais retroportuarios. ’. ABMRA

)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

A Lei de Modernizagciao dos Portos
Funcdes do CAP(Regulamentagao Portuaria):

*Homologar horarios de funcionamento e tarifas portuarias;

*Aprovar as normas de qualificacao do operador portuario e de exploracao do
porto;

*Aprovar o plano de desenvolvimento e de zoneamento do porto,
promovendo a racionalizacao e a otimizacao das instalacoes;

*Fomentar a acao comercial e industrial do porto;

*Desenvolver mecanismos de atracao de cargas;

*Assegurar o cumprimento das normas de protecao ambiental,

*Estimular a competitividade;

*Baixar seu regimento interno;

*Pronunciar- se sobre outros assuntos de interesse do porto;

*Estabelecer normas visando ao aumento da produtividade e a reducao dos
custos das operacdes portuarias

By oA




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Aspectos Juridicos

Atualmente, o sistema portuario brasileiro € primordialmente administrado
pelas Companhias Docas nos diversos estados da federacdo. As
Companhias Docas sao sociedades de economia mista de capital autorizado,
vinculadas ao Ministério dos Transportes, regendo-se pelas Leis 6.404/76 e
8.630/93 e pelos seus estatutos. Assim, por se constituirem as autoridades
portuarias, cabe as Docas, sob o regime da concessao legal, a administracao
do porto organizado (artigo 33 da Lei 8.630/93), sendo denominada
autoridade portuaria, como ja referido supra.




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Portos

Conclusbes

* Modelo muito complexo

* Falta de recursos para investimento publico, em especial em dragagem.
 Existe necessidade de revisdo dos mecanismos de financiamento da

Codesp. (alternativa da subconcessao para captar recursos via iniciativa
privada)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Ranking de Producéao e capacidades de armazenagem (UF safra 2004/2005
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Comparativo producao agricola e capacidade

FONTE: CONAB - Levantamento: Abr/2004.
(") Produtos selecionados: Caroco de algoddo, amendoim (1% e 2% safras), arroz, aveia, centeio

estatica
SAFRA 2005/2006

,, PRODUGAO | NUMERO |\ rorcipaDE DEFASAGEM

REGIAO/UF _ DE Lo .
(Em mil f)| ARMAZENS (Em mil t) Y%

NORTE 3.832,5 466 2472,5|  -1.660,0 43,3
“N.D.R:D“ES;TIIE" | sss | 100 57157  -3.178,9 35,7
CENTRO- DESTE | 309754 | 3005 338648 61106 15,3
-S.U.D-E.STE | 168806 | 2490  18s5079] 16183 9,6
suL 500417 | 8105  49.6025| 13392
BRASIL 1214563 |  15.252  109.836,4] -11.619,9




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

m Produgédo (1.000 t) @ Capacidade Estatica (1.000 t)
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Demonstrativo da Producio x Capacidade de Armazenagem

Capacidade d
AreaPlanfada  Producio Agricola e
Periodo e Armazenagem
1000/ha milhoes ton Sl
milhdes ton
2001/2002 40,3 98,5 89,2 10,4
2002/2003 439 123,2 89,7 37,3
2003,2004 474 119,1 93,3 27,6
2004/2005 49,1 113,9 100,1 13,8
200512006 473 119,9 106,5 12,6
2006/2007 16.0 133 123 8.1

Fonte: IBGE// CONAB - julho 2007




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Reqifes Conwencionais Graneis Totais
4 hde  Capacidade hde | Capacidade ibde | Capacidade
Centro-Oeste
Distrito Federal 43 123,590 28 282,470 71 406, 060
Goidz 292 | 1.723.330 S70 | 10,712.400 952 | 17,435,730
r:jlt‘:' Grosso do 234 759,040 =86 | S5.77RE30 220 6.561.670
Matn Grozzo 648 | 3.436.140 1377 | 19.624.690 025 | 23,060,830
Totais Regido 1317 6.072.100 2561 36.392.190 3878 42.464.200
MNordeste

Alagoas 51 246, 640 10 29,650 E1 286,290
B.shia 296 635, 620 38 | 2701700 534 3,337,280
Caars a7 235,040 11 143,440 a8 278,430
Maranh3o 71 16, 7a0 76 | 1.20L.640 147 1,418,420
Paraiba 74 £1.510 4 41,330 28 102,240
Petmarnbum 63 451, 250 29 203,950 102 £55, 200
Piaui 41 &7, 240 &5 621,150 106 EE88.390
Rio Grande do 13 58,830 2 2,180 71 67.010
Morta
Sergipe 3 13,360 0 0 3 13,360
Totais Regido 655 [2.026.330 445 | 4.061.040 1100 | 6.987.370

FONTE: CONAB/SUARM/GECAD — Julho 2007

By oA



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Regites Conwencionais Granesis Totais
Cride |(Capacidade Crde Capacidade Crde Capacidade
Morte
Aucre 14 22,430 o o 14 22,430
Arnazonas 1g 26,420 0 0 1g 26,490
Arnapa 1 =20 0 o i sz20
Para 1z2 239,520 27 112,240 145 251,270
F.onddnia = 209,530 249 273,870 29 433,450
R.orairma =] 12.510 2 5,330 T 12,230
Tocantins 125 &35, 260 =¥ 584,220 192 1.220,020
Totais Regido 360 1.223.220 120 1.076.810 480 2.300.030
Sudeste
Ezpirito Sarto 122 495,910 19 212,020 151 1.214.940
Minas Gerais T3 2,466,070 371 4,518,200 1119 5,984,270
Rio de Janeiro 20 142,230 =2 25,250 25 227,430
Sio Paulo Q45 5.412.910 451 5. 500,750 1409 11,913,650
Totais Reqgiao 1848 |8.518.120 859 11.932.230 2F0F 20.450.350
Sul
Parana 15328 5,659,790 1789 19,.251,9:0 F327 25,021,750
Fio Grande do Sul 1515 2,914,700 2809 19,723,170 4324 22,637,870
Santa Catarina 299 558,370 445 2,971,500 745 2,539,870
Totais Reqgiao 3352 9.1%52.860 2044 4zZ2.046.630 396 51.199.490
|
TOTAIS BRASTL 332 Z6.99Z2.630 029 96.408.900 16561 123.401.530

FONTE: CONAB/SUARM/GECAD — Julho 2007

By oA



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Fonte: Conab DEZ/2006
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Distribuicao da Capacidade por Entidade

Cooperativas Privadas
Armazem C.;E 3:‘}'_ Armazem Cgigi_ Armazém C‘E :,Lzl_ Armazém | Capacidade
L;i:ff 3640 | 26268 | 13800 | 53626 | 57110 |[18.883,1 | 74530 | 268725
Granel 202,0 3.615,5 1.462,0 |20470,1| 7.265,0 |71.029.,6 | 8.929,0 95.115,2
TOTAL 564,0 6.242,3 | 2.842,0 | 25.832,7 | 12.976,0 | 89.912,7 | 16.382,0 | 121.9877

Fonte: Conab DEZ/2006

Em mil toneladas

o=




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Evolucio Capacidade Estatica Nivel Fazenda

Capacidade Estatica (mil toneladas)

Nieellazenie Partlclpaqau ('Fu)

2000 87.833 3.513 4,00
2001 89.227 4.461 5,00
2002 89.734 8.076 9,00
2003 93.359 8.402 9,00
2004 100.056 9.005 9,00
2005 104.208 11.776 11,3

2006/07 121.987,7 18.365,0 15,0

Fonte: Conab




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Armazéns

Conclusoes

* Nos ultimos trés anos, houve um expressivo aumento da capacidade de
armazenagem(principalmente na fazenda), mas continua sendo um gargalo
para o crescimento do agronegaocio.

* As regides de fronteira agricola sao as mais carentes de infra-estrutura de
armazenamento publico e privado.

A falta de capacidade de armazenagem provoca improvisacées e perdas
significativas para o agronegaocio.
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Rodovias - Extensao da malha

1.800.000 - 1.580.156,4
1.600.000

1,400,000 +
1.200.000
1,000,000
800,000 4
§00.000 4

400,000 +
200,000 4
0

quilometros

Pavimentacdas Hao Pavimentadas

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Extensao total da malha rodoviaria (km)

Jurisdigao Pavimentadas Hio-pavimentadas
Municipais 16.993,3 1.420.205.0 1.446.288,3
Eztaduaisz 91.348,3 116.538,1 207.886,4
Federais 53.905,3 34,252 4 90.257,7
Privadas 9.768,5 0.0 9.768,5
Total 174.015,4 1.580.185,56 1.744.432,4

E=ztatal Privacla

Otirnodbomm 253 711
Oeficients 35 4 257
Ruim/pes=simo 38 3 32

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Humero de veiculos no transporte rodoviario de cargas

Tipo Guantidade
Caminhoes 1.581.215
Cavalos mecdnicos 225913
Reboques 436,391
cemi-reboques 355 451
. .4
Total unicdades tratoras 1.807.132
L - r
Total unidades tracionadas a01.852

Frota utilizada no transporte rodoviario de cargas

Tipo Quantidade

Tranzportadores autdnomos 895,455
Empre=as de tranzporie 205.180
Tranzporte de cargas proprias 351.156

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Humero de veiculos no transporte rodoviario de cargas

Tipo Guantidade
Caminhoes 1.581.215
Cavalos mecdnicos 225913
Reboques 436,391
cemi-reboques 355 451
. .4
Total unicdades tratoras 1.807.132
L - r
Total unidades tracionadas a01.852

Frota utilizada no transporte rodoviario de cargas

Tipo Quantidade

Tranzportadores autdnomos 895,455
Empre=as de tranzporie 205.180
Tranzporte de cargas proprias 351.156

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Humero de veiculos no transporte rodoviario de cargas

Tipo Guantidade
Caminhoes 1.581.215
Cavalos mecdnicos 225913
Reboques 436,391
cemi-reboques 355 451
. .4
Total unicdades tratoras 1.807.132
L - r
Total unidades tracionadas a01.852

Frota utilizada no transporte rodoviario de cargas

Tipo Quantidade

Tranzportadores autdnomos 895,455
Empre=as de tranzporie 205.180
Tranzporte de cargas proprias 351.156

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Comentarios

*Em razao dos baixos investimentos, a situacao da malha é bastante
precaria.

*Além de buracos, sinalizacao deficiente e falta de acostamentos, muitas
estradas precisam ter seus tracados revisados.

*Estima-se que seja necessario 4 bilhdes de reais de obras emergenciais e 8
bilnbes em obras de ampliac3o.

*Nao ha indicagdes de que o governo va fazer grandes investimentos para
recuperar e ampliar o sistema de rodovias.

By oA



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

BR - 163 Entre Nova Mutum e Lucas do Rio Verde-MT

s e ol ATk



A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Rodovias

Estrada entre Campo Novo do Parecis e Sapezal-MT




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Nosso desafio é reduzir a diferenca




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Ferrovias - Extensao da malha

35,000 -
28.671,0
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Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Investimentos por Concessionaria

Concessionaria Extensao da Malha (km) Investimentos (2003) Estrutura de Capital

Companhia Yale do Rio Doce (CVRD) 9.306 8923 Privado
MRS Logistica 1.673 1201 Privado
America Latina Logistica {ALL) 6.536 84 5 Privado
Brasil Ferrovias 4 673 183.5 Misto
Ferropar 248 67.0 Privado
Companhia Ferroviaria do Mordeste 4634 266 Misto
Total 27.020 1.383.0

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Transporte Ferroviario de Carga

Carga Volume (i)

Min€rio de Ferro 202.315.400
=0ja & Farele de Soja 31.854.50

Industria Siderirgica 258 423 800
Carvdo/chogue 12.631.500
Producdo Agricola G, oo, 040
Grangiz Mineraiz 8.345.200
Combusztiveiz & Derivados de Petrolec 7.684.400
Aduboz e Fertilizantes 5.2159.400
Cimento 4.801.200
Extracdo Vegetal & Celuloze 2. 200,100
Cimento & Construcdo 920.000
Outras Mercadorias 30.817.300
Total 345.096.000

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -

Dossier Ferrovias
RR ’ \
AP e
CE
AM e RN
PA 5 { Ve
FB
Pl
k! PE
AC i [9]
H RO Al
MT BaA SE
B Companhia Ferroviaria do Nordeste ‘
I Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
P MRS Logistica S.A.
Ferrovia Novoeste S.A,
| ALL - Ameérica Latina Logistica do Brasil 5.A. ES

B Ferrovia Tereza Cristina 5.A.
I Ferrovias Bandeirantes S.A.
[ Estrada de Ferro Carajas
B Estrada de Ferro Vitoria a Minas
[ Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. - FERROESTE
I FERRONORTE S.A, - Ferrovias Norte Brasil
B Ferrovia Norte Sul
Portofer




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias- FERROBAN

i Sao Paulo
Area de Atuacio el pmsitl)
Bitola 1,00 m ‘;'ﬁ_g tm
Extensdo das Linhas 1,60 m :
1,00/ 1,60 m Leihd MR
el 301 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Liberaba-MG
Jundiai-SP
MRS Logistica S.A. Lapa-5SP
Peregué-SP
o - : Pinhalzinho-PR
ALL - América Latina Logistica do Brasil S.A. Ourinhos-SP
Farrovia Novoeste S AL Bauru-5P

FERROMNORTE S.A. - Farrovias Morte Brasil Santa F& do Sul-SP

Pontos de Interconexao com Portos

Santos-SP
Pederneiras-SpP
Panorama-SP
Prasidente Epitacio-SP




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias- FERRONORTE

Situacao Atual
- - Mato Grosso do Sul
Area de Atuacio iy (neas
Extensdo das Linhas Bitok 1,60 m sl2km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
FERROBAN - Ferrovias Bandairantes SA Aparecida do Taboado-MS




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias - FERRONORTE

Projeto da Ferrovia

: Mato Grosso do Sul Mato Grosso
Area de Atuacao Minas Gerais Ronddnia
Goias FPara
5.228 km
Extensao das Linhas Bitola 1,00 m B8 km
1,60 m 4548 km
Pontos de Interconexao com Ferrovias
Ferrovia Centro-Atlanfica 5.A. Uberlandia-MG
FERROBAM - Farrovias Bandeirantes S.A. Aparecida do Taboado-MS

Pontos de Interconexao com Portos

Santarém-PA (Terminal Hidrovidrio)
Porto Velho-RO (Terminal Hidrowiario)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — Centro Atlantica

Minas Gerais Sergipe
: : Goias Espirito Santo
Area de Atuacao Distrito Federal Rio de Jansiro
Bahia 580 Paulo
) _ Bitola 1,00 m etk
Extensao das Linhas 100160 m  ©898km
182 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
Vitaria-ES
Estrada de Ferro Vitoria Minas S.A. Capitao BEduardo-MG
Eng Lafaiete Bandeira-MG

Fermgem-MG
MRS Logistica S.A. Miguel Burnier-MG
Trés Rios-RJ
Engt Lafaiete Bandeira-MG

Companhia Femrovidna do Mordeste Propria-SE

FERROBAM - Ferrovias Bandeirantes S.A.  Uberaba-MG

Pontos de Interconexao com Portos
Rio de Jangiro-RJ Aracaju-SE

Angra dos Reis-AJ Salador-BA
Vitaria-ES Aratu-BA




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — Novoeste

: i Sao Paulo
Area de Atuacao Mato Grosso do Sul
Extensao das Linhas Bitola 1,00 m 1,621 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

FERROBAN - Farrovias Bandeirantes SA. Bauru-5P

Empresa Ferrovidria Oriental 5.A. - Bolivia Corumba-MS

Pontos de Interconexao com Portos

Parto Esperanca-MS (Terminal Hidroviario)
Ladario-MS (Terminal Hidravidrio)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — Tereza Cristina

Area de Atuacéo Santa Catarina

Extensao das Linhas Bitola 1,00 m 164 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Menhum

Pontos de Interconexao com Portos
Imbituba-SC




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — MRS Logistica S.A

Minas Gerais
Area de Atuacao Rio de Janeiro
5a0 Paulo
_ Bitola 1,60 m 1.674,1 lan
Extenséo das Linhas Rty 1.631,9 km
42 2 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

Eng.? Lafaiete Bandeira-MG
Ferrugem-MG

Migue! Burnier-MG

Trés Rios-RJ

Farrovia Centro-Atlantica S.A.

Estrada de Ferro Vitdria a Minas Agominas-MG

Jundiai-5P

FERROBAM - Ferrovias Bandeirantes S.A. Lapa-SP
Pereque-SP

Pontos de Interconexao com Portos
Rio de Janeire-RJ

Sepetiba-RJ

Santos-SP




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —

Ferrovias — ALL
Rio Grande do Sul
Area de Atuacao Santa Catarina
Parana
. 6.586 km
Extensao das Linhas Rjica ¥ 6.575 km
1.00/ 1,44 m
11 km
Pontos de Interconexao com Ferrovias
FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. Finhalzinho-PR
ourinhos-5P
FERROESTE - Esfrada de Farro Parana Oesta S.A. Guarapuava-PR
AFE — Administracion de Ferrocarriles del Estado - Uruguai Santana do Livramento-RS
Ferrocarrl Mesopotamico General Orquiza - Argentina Uruguaiana-RS

Pontos de Interconexao com Portos

Faranagua-FR

Sao Francisco do Sul-SC

Forto Alegre-RS

Rio Grande-RS

Estrela-BS Terminal Hidroviario)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias - FERROESTE

Situacao Atual quanto a Operacao Ferroviaria

Area de Atuacao Paran4

Extensao das Linhas Bitola 1,00 m 248 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
ALL — América Latina Logistica do Brasil 5.A. Guarapuava-FR

Pontos de Interconexao com Portos
Paranagua-PR




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias - FERROESTE

Projeto da Ferrovia

Parana

Area de Atuat;an Mate Grosso do Sul

Extensao das Linhas Bitola 1,00 m 419 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

ALL - América Latina Logistica do Brasil S.A. Guarapuava-PR

Pontos de Interconexao com Portos

Paranagua-PR




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — CVRD - Estrada de ferro Vitéria a Minas

Espirito Santo
Area de Atuacao Nl Ceiralis
Extensao das Linhas Bitola 1,00 898 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias

VitGria-ES
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Eng.? Lafaiete Bandeira-MG
Capitao Eduardo-MG

Pontos de Interconexao com Portos

Tubarao-ES




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — Companhia Ferroviaria do Nordeste

_ ) m:ﬁnhau Paraiba
Area de Atuacao Baais Pemambuco
Rio Grande do MNorte Alagoas
B Bitola 4534 km
Extensao das Linhas 1,00 m 4.516.,5 km
1,00/ 1,60 m 17.5 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
Estrada de Femo Carajas S.A. ltagui-MA

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. Propria-SE

Pontos de Interconexao com Portos

ltagqui-MA
Mucuripe-CE
Recife-PE
Matal-RMN
Suape-PE
Cabedelo-PB




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — CVRD -Estrada de Ferro Carajas

: Para
Area de Atuacao kspasiaio
Extensao das Linhas Bitola 1,60 m 892 km

Pontos de Interconexao com Ferrovias
Ferrovia Morte-Sul Acailandia-MA

Companhia Femroviara do Nordeste S.A. Itagui-MA

Pontos de Interconexao com Portos

Terminal da Ponta da Madeira-MA




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte —
Ferrovias — Transporte de Produtos do Agronegocio

Ferrovias - Transporte de Produtos do Agroneqdcio

Ferrovias ralume

{mil ton)
ALL - Amearica Latina logistica do Brasil =.A 13.213
FERFOBARN 12574
MRS Logistica = A A 205
FERROMORTE 5. A 4.7h2
FERROWIA CENTRO-ATLANTICA 5.4 3.bob
CWHD - Estrada de Ferro Yitdnia a Minas 3,560
FERROESTE - Estrada de Ferro Farana Deste 1.431
FERROWIA NOVOESTE 5. A 053
CYWRD - Estrada de Ferro Carajas 051
Cla FERROWIARIA DO NORDESTE 111
TOTAL 46.251




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Ferrovias

Extencao da malha (km) Transporte de Cargas (f) %
Publica 11270

Privada 286710 345.096.000,0 100
Total 29.798,0

Obs.: Transporte de Produtos do Agronegécio 46.251.000,0 13,4

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Ferrovias

Comentarios

» Baixa participacao dos produtos do agronegécio no modal ferroviario 11%
» Pequena malha ferroviaria nas regidoes de expansao e alto potencial agricola

* Necessidade de investimento para viabilizar a ligacdo do Centro-Oeste com os
portos da regiao Norte (Ferrovia Norte-Sul)




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Hidrovias

Hidrovias - Extensao da malha

42,000,0
45.000 -

40,000 +
35.000 -
30,000 +
25.000 -
20,000 +
15.000 +
10,000 +
5.000 -

quilometros

Total de rios navegaveis Total utilizado

Fonte: Agroconsult




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Hidrovias

Um Grande no Logistico Brasileiro
Fragilidade do Mndeln Atual de Intermodalismo
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A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -

ANTAQ
Rede Hidroviaria — por Bacias
Bacia Extensao (Km)  Principais Rios e Lagos
AiresA it 18.300 Amazonas,.smlmoes. Negro,_’
Branco, Madeira, Purus e Tapajos
NGidsste 3.000 Mearim, Piﬂdaré:, ltapecuru e
Parnaiba
Tocantins / Araguaia 3.500 Toecantins, Araguaia e das Mortes
Séo Francisco 4 100 Séo Francisco ,Grande e Correntes
Parans 4 800 Parana. Tiet:'é, Pa_rana_iba, Grande,
lvai e lvinheima
Paraguai 2.800 Paraguai e Cuiba
sul 1.300 Jacui, Taquari, Lagoa dos FPatos,

e Lagoa Mirim

Total 37.800




A Logistica no Agronegocio Brasileiro: Transporte -
Hidrovias

A)

ANTAQ

Hidrovia do Paraguai — Movimentacio de Cargas - 2002

TERMINAL DE ORIGEM TERMINAL DE DESTINO DISTANCIA (km) QUANT.(f) PRODUTOS MOVIMENTADOS

Caceres {MT) Eolivia 668 157.763 Soja
Ladario (MS) 12 13772 Fareio de Soja
Baolivia
Uruguai 2634 39408 Farelo de Soja
Corumba (MS) Paraguai 1.031 46.344 Cimento {saco)
Paraguai 1.030 175.207 Minério Ferro/Manganés Granulado
Corumia (MS) Argentina 2413 646 412 Ferro & Min. Manganés Granulado
Uruguai 2625 56.041 Min. Manganés Gran.

TOTAL 1.135.447
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ANTAQ

Hidrovia Tieté-Parana — Movimentacao de Cargas 2002

TERMINAL DE TERMINAL DE DISTANCIA QUANTIDADE PRINCIPAIS

ORIGEM DESTINO MEDIA (km) (t) PRODUTOS
S.Simao(GO) SLBAEE 700 936.227 Soja e derivados
Mato Grosso do Sul S&o Paulo 400 21.792 Denvados de soja
Guaira (PR) S Helena/Foz (PR) 180 250 206 Areia p/construgao
Paraguai Parana e S&o Paulo 300 204 587 Soja/Diversos
Total Toneladas Mov. origem rio federal 500 1412812
Terminais origem / destino no Tieté 51 635.710 Derivados / Cana

Total Geral 2.048.522
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Itacoatiara

Amazon state , North region Max draft 11.50 Meters - No shore cranes
(vessel must be geared) The Hermasa Fertilizer Terminal consists of a
"silo" vessel of 175 mtrs in length which receives other vessels
alongside for discharge operation.

Storage capacity of the warehouse vessel is 28,000 MT and there is a
warehouse of 15,000 MT. — This is a private operation, Maggi Group ,
who send soybeans from Porto Velho — Rondonia state , via barges
through Madeira and Amazon Rivers , about 1000 km. These barges
return with Fertilizer back to Porto Velho. Maggi creat this logistic
system 8 years ago, to reduce costs of moving beans and receive
fertilizers via Paranagua — Parana State. Maggi is moving 1,5 mm mtpy
of soy beans/pellets + 0,2 mm mtpy of corn to ltaquatiara and 0,250 mm
mtpy of imported Fertilizers . ( Mainly Phosphates , NPK's and Potash ).
Maggi is increasing this operation by 5 % py. Maggi besides be the
Governor of Mato Grosso state , he is the biggest individual soy bean
producer in the world.

¥
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HERMASA FACILITIES
IN AMAZON RIVER
AND PORTO VELHO
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Hidrovias

nbound Imports - Itacoatiara

From: To:
Terminal Discharge
Cost STORAGE
R%6,00
R$2,00 R$1,00 R$43,00 $
N4 R$81,00 —
_—_-_-_m Barge zﬁ I_l - R$133,00
= A River Madei > % :
= /= %_ mazonas River Madeira > oot Vel Iending Units in

Sapezal

Maggi Terminal
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Comentarios

» Apesar de contarmos com uma enorme malha hidroviaria € o menor modal logistico
utilizado.

« A falta de consenso do impacto ambiental entre os diversos 6rgaos do governo
impedem o investimento em obras de baixo custo que poderiam otimizar a utilizacao
dos rios para o transporte dos produtos do agronegaocio.

» Ainda é muito pequeno o numero de pontos integragao entre os modais hidroviarios
e rodoviarios, teremos um grande desengargalamento logistico quando as questoes
ambientais forem solucionadas.
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Matriz de Transporte
Modais |Brasil EUA

Agquaviario 7% 11%
Ferroviario 33% o6%
Rodoviario 60% 33%

Total 100% 100%
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U

U 0000 D

Oqueéo PAC

Programa estruturante e organizador de acdes — novas e velhas — para reverter
a percepc¢ao de inoperancia governamental face ao baixo crescimento da
economia nacional

Instrumento mobilizador do governo em torno de empreendimentos fisicos
palpaveis e controlaveis

Introduz a palavra desenvolvimento na “ordem do dia”

Traz impactos positivos sobre os investimentos

Ensaia medidas — embora timidas - de reestruturacao fiscal
Balizador do PPA 2008 / 2010

Sinalizador para politicas e acées dos Estados da Federacao

Criador de “Expectativas Racionais Positivas” para atrair o investimento privado
em infra-estrutura / Indutor de uma “Acao Publico-Privada” consistente e objetiva

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga " AM‘A
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O INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA

- LOGISTICA
- ENERGIA
« SOCIAL E URBANA

PAC prevé R$ 503,9 Bi em 2007/10, mas com somente R$ 67,8 Bi do OGU.

O resto vira da Petrobras — R$ 179 Bi, outras Estatais, BNDES e da forte aposta de
adesao do setor privado.

O MEDIDAS INSTITUCIONAIS DE “FACILITACAO DOS INVESTIMENTOS”

Estas medidas sao amplas e sem enderegamento setorial, mas serao
mais percebidas no curto prazo nos segmentos de:

 Tecnologia
« Construcio Civil e Pesada

>> O Agronegdcio nao foi contemplado com medidas especificas

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga " AM‘A
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O A potencializacao da economia nao dependera fundamentalmente dos
investimentos em infra-estrutura

O O impulso do PIB estara fortemente atrelado a outros fatores:

Continuidade da dindmica, sem precedentes, da economia mundial
Estabilidade macroeconédmica
Ajuste das contas publicas / Poupancga Interna

v Drastica redugdo da Carga Tributaria e dos Gastos Correntes

Capacitagao dos recursos humanos

Cambio favoravel

Reducao do custo de capital e consequente

Aceleraciao da taxa de investimento nas atividades produtivas

Redundantemente, a falta de infra-estrutura freiara o crescimento
da economia, do emprego e da renda.

>> Assim sendo, o PAC se torna imprescindivel

Fonte: ANUT - Associagdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga

By e
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BRASIL

INFRA-ESTRUTURA LOGISTICA 2007-2010

‘ Metas Fisicas
MODAL |
Rodovias :

Invest. Public 90 4 |67 Portos
Recuperagdo 32.000 1dro

Adequagdo/Duplicagdo

Construgdo

Invest. Privado
Ferrovias

Invest. Publico

Invest. Privado

20

Fonte: ANUT - Associagao Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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BRASIL
PREVISAO DE INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA LOGISTICA 2007-2010
P 4 R$ bilhGes

MODAL 3 " TOTAL
Rodovias 334
Ferrovias 7,9
Portos 20
Aeroportos 3,0
Hidrovias 0,7
Marinha Mercante 10,6
TOTAL 58,3

OGU Fiscal: R$ 33 bilhoes
Financiamento Publico gnpes): R$ 17 bilhoes

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do 'ﬁansporte de Carga




Os desafios da logistica diante dos cenarios de
crescimento das principais commodities.

O Rodovias - prevé aportes de R$ 33,4 Bl - mais de 57 % dos investimentos da
logistica — para as rodovias, dentro da realidade que este modal continuara
predominante no curto / médio prazo

* Intencao de reversdao do paradoxo de rodovias mal conservadas,
frota antiga e competicdo predatéria que acaba encarecendo o

transporte
 Ampliagcao e adequacao da malha viaria

« Destaca a 22 Rodada de Concessdes Rodoviarias e PPP
selecionadas

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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d Ferrovias — Contempla 14 % dos recursos para obras importantes na
Nova Transnordestina, Norte-Sul, ALL, FCA e MRS / Ferroanel SP

« Contribuirdo para aumentar a participagao atual de 20% do modal
no transporte do agronegocio, mas nao resolvera a caréncia de
trem do setor.

 NA&o alocarecursos adequados para a solugcao dos gargalos
fisicos da malha atual — invasodes de linhas, passagens de nivel e
melhoria de tragados

« O sistema continuara contando com os investimentos das

concessionarias, que foram relevantes e mais centrados em
material rodante, gestdo e TIC

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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0 Cabotagem —  Destaca investimentos significativos para a Marinha Mercante -
R$ 10,6 Bi - mas nao propde medidas institucionais para
solucao dos impasses que impedem o transporte potencial de
8 Mi t/ano de produtos agricolas

J Hidrovias — Destaca com acerto a conclusao da Eclusa de Tucurui, mas é
modesto na destinacao de recursos - R$ 700 Mi

O Portos — » Nao especifica todas as obras necessarias e destina R$ 2,7
Bi — menos que 5 % do total dos recursos

= Acertadamente deste montante foram destinados R$ 1,1 Bi
para dragagem, além de ser sinalizado um novo modelo de

sua execucao
" ABMR:A
L. '

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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A maioria dos investimentos escolhidos pelo PAC s&o prioritarios para o
agronegocio, mas nao atendem todas as suas necessidades.O setor precisara
de mais empreendimentos para atingir a necessaria competitividade logistica
com seus concorrentes mundiais.

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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REGIAO NORTE

PREVISAO DE INVESTIMENTO EM TRANSPORTES 2007-2010
INVESTIMENTO TOTAL: RS 6,2 bilhoes =

I :_.
Porto de Wila da -
Conde - PA [ -

s H"-..ﬁ -
[ \ ey
» P “5'
' ! \ || rl'l_rd_,.-'"' #p
| Terminals Hidrovibrias na
\ Amazdnia - AM-PA )
( v Eclusa de T
hj P _ : Tueur - PA '
= ( BR-163-MT-PA /
= - E
BR-315-AM

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga ’ -ﬂm'ﬁn
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REGIAO NORDESTE

PREVISAO DE INVESTIMENTO EM TRANSPORTES 2007-2010

Dragagem & Bergos - Porto de Hagui
"uh__lﬁ o
BR-135- MA - Acesso ao Porto de Hagui Malhories 7o

Teminal Sallneire
de Areia Branca - RN

Fermovia Nova
Transnordesting

Fa
Acessoao Porlo

de Suape-PE

MT _
Dragagem & Derrocagem
Hidrovia Sao Francisco o Acesso : .

Fermoviario ac Porto de Juazeiro - BA ; e Variante Fermoviaria

3 =7 , Camaarl - Aratu - BA
R 1 Via Expressa
2 lﬂ-ﬂl—ﬂl-ll Porto de Salvadaor - BA,
GO MG
2 Contorno Ferroviario de 5ao
INVESTIMENTO TOTAL: RS 7,3 bilhoes Félix-BA

Fonte: ANUT - Associagao Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga 5
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REGIAO CENTRO-OESTE

PREVISAQ DE INVESTIMENTO EM TRANSPORTES 2007-2010

_ |'eRssnr |
P,
m II_..":.-""'#JH Fairria
RO . g n— I = e
' J
i asef Farovia Norte-Sul - GO
. .“'"—-"_h"-\. 1 :
= —t __.-f
_'_'_'_,_I—'_'_'-#L‘__"rl ’ .,
| BR3GAMT o BRAOT0-GO
I gl e K /A
ff =
BR-163-364-MT \\ !
>
S BRO60-GO

Ferronorte Rondondpolis - MT ==

Bl
_+.1-.:-r Fda pi ]
Dragagem & Derrocagem Hidrovia Y |
HIII"-HII“-.S-TII'.& o '.";. .
INVESTIMENTO TOTAL: RS 3,5 bilhdes """'"“F"“:nm e
; . ' i i

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga ’ M"-A
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REGIAO SUDESTE

PREVISAO DE INVESTIMENTOS EM TRANSPORTES 2007-2010
IH"JEETIMEHFU TOTAL: H$ 6, 1 hﬂhu»u |

. -
¥ | -

Gallnba
.

- — - / mm'
} v : 3 d_,.-*'
&

s ;r g untunf.iudﬂ
| L _‘_‘_i.%:...-'-“" MW Cais em Vitoria - E5

. ] ll_'_- - !I' f - o rUTT
| M, . Jv-l-- - -
. | e “ #: m H E!
,_ ,-R‘Li,- _-I T '-\. '.f 1

- "':' _. H ] "ﬂ

-

| £ ] -I b I.-F-
i g : Adeguagho Linha Firmea
o e Barra Mansa - RJ

- Areo Rodovidrdo RJ |

o, Tl T e BRAIMG

1 R e ; o ] - - ﬂr.qg;l em FPorto de
3= Rodoanslde 5P - Dragagem & Perimetrals  Hagual-RJ

1= TI_‘*H_;I B et Porto de Santos - SP -

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga

Fermoaned de SP
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REGIAO SUL

PREVISAQ DE IH'I.I"EETHEHTG Ell TH.M#EP‘GRTEE EWT-EE'L& i
| L = f o a6
m i --":LI'“'J.JI::I

Ea rredor Ferroviario do -
Oeste do Parand - PR * [ ﬂl‘lﬂ-ﬂ:lﬁqﬂﬂa
- ﬂnlhnlm Leste ﬁ.l'i'lhl

Bergos
Porio Paranagua - PR

i T —
- A o
I BB = il I
Contorne Ferroviado de S&0 Francisco do Sul - 5C — e LU e Feis i
— — - e - - i - x l.- b e
L - i o4 ] i F
I 1 fia s

Bergos Porlo
S Frlnnl-.tcﬁ do Sul-5C

INVESTIMENTO TOTAL: RS 3,9 bilhdes =

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga ’
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PROGRAMAS ESPECIAIS - CONCESSOES

PREVISAQ DE INVESTIMENTO EM TRANSPORTES 2007-2010
INVESTIMENTO TOTAL: RS 3,8 bilhdes*

1. BR-163: Divisa MG/SP- Divisa SPIPR - 3218 km
2. BR-116: Curitiba - Divisa SC/RS - 412,7 km
Total: 2.601 km 3. BR-393: Divisa MG/RJ - Entr. BR-118 (Via Dutra) - 2004 km
=) 4. BR-101: Divisa ES/RJ - Ponte Rio - Nitersi - 320,1 km
5. BR-381: Belo Horizonte - 840 Paulo - 62,1 km
§. BR-116: Sio Paule - Curitiba - 401§ km
' 7. BR-116-376-101: Curitiba - Floriandpolis - 382,3 km
L

L] Tl

BELD

M S I TRECHD 5

VRELHD 3 I-"lun DO RIO PRETO
- {
L SF&:
LR DS
TRECHO & ]
F}ﬁ LR TR A
3
]
T T

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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O Destaque para a inclusao dos imprescindiveis investimentos do PAC no Corredor
Centro — Norte, a exemplo da BR 163, para barateamento do transporte e

desgargalamento dos Corredores Sudeste e Sul que disputam cargas com a
industria.

Além do PAC sao propostos os sequintes investimentos adicionais:

Fonte: ANUT - Associagédo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga

Trecho Acailancia — Porto de Vila do Conde na Ferrovia Norte Sul
Capacitagao da EFC — trecho Acailandia / ltaqui

Ferrovia Setentrional — trecho Lucas do Rio Verde / Miracema do
Tocantis

Expansao da Hidrovia do Madeira

Desenvolvimento das Hidrovias Araguaia-Tocantins e Teles Pires -
Tapajos

By oA
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A Logistica é fator determinante da competitividade do Agronegdcio

Comparacao entre o custo de exportagao de soja do Brasil e dos Estados
Unidos para a China (Shanghai)

2006 US%/ton

PAIS BRASIL ESTADOS UNIDOS
= NOROESTERS HORTE KT SUL GO CENTROMNORTE PR| HMINEAPOLIS DAVENPORT

REGIAO DE ORIGEM Porto de Rio Grande | Porto de Paranagua | Porto de Santos Porto de Paranagua Minnesota lowa
Total transporte 72.0 136.8 100,9 77.6 84.5 769

Frate rodoviario 16,2 79.5 43,6 21,3 9,7 Q.7

Frete maritimo {longo curso) 55,8 57,3 57.3 56,3 41,6 41,6

Frete fluvial i 25y o i 33,2 296
“alor na fazenda 2103 164 9 189 B 2138 2004 204 0
Custo total 282.3 3J01.7 290.5 2914 2849 2809
Participacédo do transporte 255 26,6 29.7 27.4
no custo total

Forte: Brazil Sovbean Transportation Guide, US Department of Agncuthure

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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Comparacao entre o custo de exportagao de soja do Brasil e dos Estados
Unidos para a Alemanha (Hamburgo)

2006 US%/ton

PAIS BRASIL ESTADOS UNIDOS
x NOROESTE RS NORTE MT SULGO [CENTRO-NORTE PR| MINEAPOLIS | DAVENPORT
REGIAO DE ORIGEM Porto de Rio Grande | Porto de Paranagua | Porto de Sartos | Porto de Paranagua Mlinresota fatua
Total transporte 61,2 104 .4 90.4 67,0 66,9 59,3
Frete rodoviario 16,2 87,6 43,6 21,3 9,7 9,7
Frete maritimo (longo curso) 450 46,8 46 8 457 240 240
Frete fluvial _ _ _ _ 33,2 256
Yalor na fazenda 2103 164 8 189 b 2138 2004 2040
Custo total 2i1,5 269,3 280,0 280,8 267,3 263,3
Participagado do transporte 22 5 23.9 25.0 22 5
no custo total

Forte: Brazil Soyvhean Transportation Guide, US Depariment of Agricubure

Fonte: ANUT - Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
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A logistica afeta diretamente a competitividade do agronegédcio
brasileiro, e & dentro da porteira que o impacto & maior.
Fazenda
Transporte
I Rodowviario
3 o sile
e
x Transporte "‘:},.-'- &
S Rodowviario GG'E’,?
~ o
8 Fabrica
g
-Impreu-'isibilidader_"‘xh Transporte
- Alto Custo g ™ Ferrovidrio
Porto
Embarque =
S g
; i : oy Transperte =
- O valor do produto no final da cadeia e definido pelo ——— " TSy E
mercado <
- A imprevisibilidade do custo e dos tempos logisticos sao Ez"t“
os maiores problemas do agronegdcio brasileiro =% "
- O produtor paga todo o custo da ineficiéncia logistica, “\..
tanto do produto final gquanto dos insumos
- A “fazenda” é o elo de maior produtividade e eficiéncia da _ .
cacdeia do agronegdcio Estados Unides | *—




Fontes

ANUT - Associacao Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
www.anut.org.br

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
www.conab.gov.br

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
www.ibge.gov.br

FAO — Food Agriculture Organization
www.fao.org

AGROCONSULT
www.agroconsult.com.br

Captus Gestao Empresarial
www.captus.com.br

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario
www.antaqg.gov.br

ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
www.antt.gov.br




